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1. Wyniki ocen sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz z oceny
whiosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku albo pokrycia straty.

1.1. Przedstawienie sytuacji majgtkowej i finansowej, wyniku finansowego, ze
wskazaniem na zjawiska, ktére w poréwnaniu z okresami poprzednimi w istotny
sposdb wplywajg negatywnie lub pozytywnie na sytuacje Spotki oraz zagrozen
zwiazanych z mozliwoécia kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

1.1.1. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spotki w 2025 r.
1.1.1.1.  Sprawy formalno-prawne:

Struktura organizacyjna Spotki:

W 2025 roku nie dokonywano zmian w strukturze organizacyjnej Spotki.

Strukture organizacyjng przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. (dalej TARR) w 2025 .

Plany finansowe:

Uchwata nr 5/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. z dnia 25 lutego 2025 .
zatwierdzono Plan finansowo-inwestycyjny Spétki na rok 2025. Ponadto Uchwata nr 5/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 grudnia 2025 r., zatwierdzono zaktualizowany
Plan finansowo-inwestycyjny Spotki na rok 2025. Informacje na temat jego wykonania
przedstawiono w formie tabelarycznej w pkt. 1.1.5.1 niniejszego sprawozdania.

Pozostate zagadnienia formalne:

W 2025 r. wprowadzono zmiany w kapitale zaktadowym Spotki oraz zostata zaktualizowana
Strategia funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030.

1.1.1.2.  Prowadzenie dziatalnosci:

Spétka w 2025 r. kontynuowata dziatalno$¢ w obszarach:
— najmu nieruchomosci,
— sprzedazy ustug,
— realizacji projektow,
— zbywania dziatek przy ul. Andersa.

Najem dotyczyt nieruchomosci przy ul. Szerokiej 35 i Wioctawskiej 167. Nie wystgpity w tym
obszarze istotne zmiany w stosunku do lat poprzednich.
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Sprzedaz ustug obejmowata dziatalnoé¢ szkoleniowa i doradcza, organizacje wydarzer (targi,
promocja regionu), promocje Wojewddztwa w liniach lotniczych oraz pozostate ustugi.

Realizacja projektow i uzyskiwane z tego tytutu przychody pochodzity ze $rodkéw Funduszy
Europejskich dla Kujaw i Pomorza (FEdKP) 2021-2027 oraz innych zrédet zagranicznych. W 2025
roku realizowanych byto 8 projektéw. Petng informacje o rzeczowej i finansowej realizagji
projektow przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci oraz w tabeli finansowej do tegoz
sprawozdania.

Zbywanie dziatek przy ul. Andersa wedtug przedstawionych informacji przebiega zgodnie z przyjeta
strategia Zarzadu Spotki.

W 2025 r. sprzedano 1 z 3 zaplanowanych do sprzedazy dziatek.

Sprzedaz dwoch dziatek (nr 1/32 i 1/33) o tacznej powierzchni 1,76 ha zostata wstrzymana
w zwigzku z planowang budowa drogi ekspresowej S10. Zgodnie ze ,specustawa drogowa” czesé
tego terenu (0,53 ha) zostanie wywtaszczona pod budowe wezta drogowego, ktéry ma powstaé do
korica 2028 roku. W lipcu 2025 roku Spotka podpisata umowe dzierzawy tych dziatek z wykonawcy
drogi S10 (firmg RUBAU Polska sp. z 0.0.) pod zaplecze magazynowo-sprzetowe i wytwaornig mas
bitumicznych

Wielkosci uzyskanych przychoddw z poszczegdinych zrédet oraz realizacje planu finansowo-
inwestycyjnego na 2025 rok przedstawiono w pkt. 1.1.5.1.

1.1.2. Ocena wykonania celéw zarzadczych za rok 2025.

Uchwata nr 2/2025 Rady Nadzorczej TARR S.A. z 29 maja 2025 r. okreslono obiektywne i mierzalne
kryteria realizacji i rozliczania celéw zarzadczych okreslonych Uchwata nr 6/2025 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia (dalej NWZ) TARR S.A. z dnia 25 lutego 2025 r. w sprawie ustalenia celdw
zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2025. Uchwata nr 14/2025 Rady
Nadzorczej TARR S.A. z 29 grudnia 2025 r. w sprawie zmiany Uchwaty nr 2/2025 Rady Nadzorczej
Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z dnia 29 maja 2025 r. w sprawie okreélenia
obiektywnych i mierzalnych kryteridw realizacji i rozliczania celéw zarzadczych okreslonych
Uchwatg nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 lutego 2025 r.
w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi na rok obrotowy 2025
zaktualizowano obiektywne imierzalne kryteria realizacji i rozliczania celdw zarzadczych dla
Prezesa Zarzadu Spdtki i ich wagi na rok obrotowy 2025

Ustalono nastepujace cele zarzadcze: _

1) Objecie wsparciem co najmniej 450 oséb w projekcie NOWE KOMPETENCIE - LEPSZE
MOZLIWOSCI — waga 25 %,

2) Wydatkowanie srodkéw (wyptacone dofinansowanie) na rzecz beneficjentéw projektu
REGIONALNEGO FUNDUSZU SZKOLENIOWEGO na poziomie nie nizszym niz 10 min zt
narastajgco od poczatku realizacji projektu. — waga 25 %,

3) Zakoriczenie realizacji co najmniej 25 ustug doradczych na rzecz MSP w ramach projektu
FUNDUSZ EKSPORTOWY (Ustuga doradcza polega na przygotowaniu planu dziatania dla
eksportera) —waga 25 %,




4)
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Rozpoczecie realizacji wszystkich zadan przypisanych Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w ramach projektu UTWORZENIE KUJAWSKO-POMORSKIEGO CENTRUM
NAUKOWO TECHNOLOGICZNEGO IM. JANA CZOCHRALSKIEGO: REGIONALNA SIEC
LABORATORIOW INNO-NET. — waga 25 %.

Zgodnie z § 1 ust. 2 Uchwaty nr 7/2025 NWZ TARR S.A. z dnia 17 grudnia 2025 r. w sprawie zmiany
Uchwaty nr 6/2025 NWZ TARR S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 25 lutego 2025 r. w sprawie ustalenia
celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spctki i ich wagi na rok obrotowy 2025 okreslono
uwarunkowania otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu Spotki:

1)

na poziomie 16,67% wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spétki wyptaconego mu za
poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest
realizacja przez Spétke tacznie: wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2025
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy ul. Andersa
w Toruniu, na poziomie umozliwizjagcym pokrycie wynagrodzenia zmiennego w catosci,
badZ w czeéci tzn. wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Spotki, ustalone w kwocie
brutto (bez uwzglednienia ewentualnych sktadek na ubezpieczenia spoteczne
finansowanych przez Spétke), nie moze przekroczyé wysokosci zysku netto Spatki za rok
obrotowy, za ktdry to wynagrodzenie zmienne jest przyznawane oraz osiggnigciem celow
zarzadczych o tacznej minimalnej wartosci 50% przypisanych im wag,

na poziomie 25% wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spotki wyptaconego mu za
poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest
realizacja przez Spétke tacznie: wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2025
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy ul. Andersa
w Toruniu, na poziomie umozliwiajgcym pokrycie wynagrodzenia zmiennego w catosci,
badZ w czedci tzn. wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Spétki, ustalone w kwocie
brutto (bez uwzglednienia ewentualnych sktadek na ubezpieczenia spoteczne
finansowanych przez Spétke), nie moze przekroczy¢ wysokosci zysku netto Spotki za rok
obrotowy, za ktéry to wynagrodzenie zmienne jest przyznawane oraz osiggnigciem celow
zarzadczych o tacznej minimalnej wartoéci 70% przypisanych im wag,

na poziomie 33,33% wynagrodzenia stafego Prezesa Zarzgdu Spotki wyptaconego mu za
poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest
realizacja przez Spdtke facznie: wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2025
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy ul. Andersa
w Toruniu, na poziomie umozliwiajgcym pokrycie wynagrodzenia zmiennego w catosci,
badz w czeéci tzn. wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Spétki, ustalone w kwocie
brutto (bez uwzglednienia ewentualnych skfadek na ubezpieczenia spoteczne
finansowanych przez Spétke), nie moze przekroczyé wysokosci zysku netto Spctki za rok
obrotowy, za ktéry to wynagrodzenie zmienne jest przyznawane oraz osiggnigciem celow
zarzadczych o tgcznej wartosci 100% przypisanych im wag.

Rada Nadzorcza na podstawie:

1)
2)
3)

sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok 2025,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. w 2025 roku,
innych dokumentéw finansowych przedtozonych przez Spotke

przedstawia informacje o realizacji celéw zarzadczych i wypetnieniu uwarunkowan okreslonych
w § 1 ust. 2 ww. Uchwaty Walnego Zgromadzenia TARR S.A.
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Tabelanr 1 Realizacja celéw zarzadczych w 2025 r.
Oblaktywne | misvsalne keytaria Wykonanie
Cal zarrydcsy o raalizaci { rodiceaniacelu ',‘ ¥
sarsadesogo Posiom wykonania m
Sprawordanie Zarzaduy 2 deistainodel
1 625
Objetie wsparciem co najmnie] 450 vstb w m}n 1&.}&. ’:rﬁz u;:?wkf:o Sodika objdiawspartiem 452 vssbyw
projekola NOWE KCMPETENCIE - LEPSZE 25 N 2 ’ projektie NOWE ROMPETENCIE - LEPSZE TAK 25
; Urzgdu Marsratkowskiego Hiweda
) Waojewbdstwa Kujawsko. *
Pamusiskiego.

Wydatkowanie srodkdw fwyplatane
dofinansowanie) na raecs beneficjentdw SprawondanleZaregdu rddstalnode] [Srodkl {wyplatone dofinansowanie) naszecs
projekiu REGIONALNEGD FUNDUSZU 2% TARRS A, zarok 2025 oras wykar | beneficientdw projekty REGIONALNEGO 12K 2%
SIKGLENIOWEGD na podomienienitsym niz wiiotkdw o platnodd dotonych do | FUNDUSZU SEXOLENIOWEGD ostaly
10ming s jaco od pocrati realizacii Wojewdddiego Ursedu Pracy. wyptacons w wysokodel 12.693.474,51 8
projeity,
Zakoderenie reslizat]i co najmnie) 25 ugtug
doradeaych nareca MSP w ramach projekty Sg danie Zaregtiu 2 ddslainodcl | Spéikaw roku ot i 2025 zreal
FUNDUSZ EKSPORTOWY (Ustuga doradess 25 |TARRS.A zar0k 2025 oraep ty |30 ustug doraderyeh P wramach TAK 25
polega na prevgotowaniu planu ddistaniadla wykonanych udug, projekty FUNOUSZ EXSPORTOWY.
esportera}
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LITWORZENIE KUSAWSKO-POMORSIIEGD s [ oskéw o platnad i sl e S K 25
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‘ arganizaciami brandowymi),
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Tabela nr.2 Realizacja uwarunkowan otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Zarzad
ip. i 3 i ymania wynagrodeenia smisnnego prae Zarzydu Spdlkd 2a rok ob Y2025 Apetniacie wanink:

Otrzymania Wynagrodzenia Zmisnnego na poziomie 16,67% wynagrodzeniastalago Prevesa Zaregtu Spolkd wyplaconego mu
za poprzadnl rok obrotowy, ktdrego wynagrodzenie rmienne dotyery, uwarunkowane jest realizaciy prrex Spdtkg igcmniar
wyniku finansnwego netto 2a rok abrotowy 2025 pomnijszonego o 2yski ze spraedaty nisruchomodel innych nii deiatd pray
ul, Andersa w Torunly, na pozorie umediwialacym polkrycle wynagrodzenia zmisnnego w calodel, hadiw czedci tan, P
wynagrodsenie zmienne Prazesa Zarzydu Spoild, ustalonaw kwociebrutto {her uwzglgdnieni slnych skdadekna
uﬁwimlammﬁmmmw prrexSpdike), nie mode praskroczyé wysokodel zysku natto Spdikd zarok obrotowy, 28
ktdry to wynagrodzent jest praya osiagnigciem celdw rarzgdeayeh o facane] minimalng] wartodel S0%
prayplsanych Im wag.

Otrrymanie Wynagrodeenia Zmiennego na porlomle 25% wynagrodzenia stalego PrezesaZarzgdy Spdtkl wynlsconggomu
powndn! ok ebrotowy, itdrego wynagrodzenie smiennedotycey, uwarunkowane jest realizaciy praexSpatkg tacanier wyniku

agn netto zarok obratowy 2025 pomniejseonego o zysid zespreedaly nieruchomodcl Innych nifdalalki prayul
Andam;u?omsﬂu, na poziomis umoeHiwiajacym polrycie wynagrodzenia smisnnego w catodd, hadtw;mﬂé!zn WEDOTRRY
wynagrod. Preeasa Zarzady Spéikl, ustalonew kwacle brutto (hezuwsglednienia inych skdadekona
ubezpi jaspotacanafi weh preezSpétke), nie mode praekrocryé wysokodci zysku netto Spdlid zarok obrotowy, 23
£idry to wynagrodaenie smienne jest praymsvane oraz osiagnigeiem celdw zarsaderych o facang] minimalne] wartodcl 70%
praypisanych im wag.

Otrzymanie Wynagradzenia Zmiennego napoziomie 33,33% wynagrod statego Prezesa Zarzadu Spdiki wyplaconego mu
23 popraedn] rok obrotowy, kidrego wynagrodsenie smiennedotycsy, uwarunkowane jest realizacly preez Spothetgemie
wyniku fi g0 netto zarokob v 2025 pomniejstonego o 7yski zesnrredaly nieruchomodcd innych ni2 deiatki pray
1, Andersa w Toruniy, na poriomle umofiwialgeym pokryciewynagrodaenia amiennego w esloded, sadiw coslcd tan, TAK
wynagrodzenie mmienna Presesa Zarzadu Spéikd, ustalone wiwaciebrutto {ber uwaglednienia swentualnych sktadekna
ubemisczenia spotecene finansowanych preer Spétkel, nie mote prekrocayd wysokostd wyska netto Spotki zarok obrotowy, 23
Lty to wynagradeenie jast pray oraz osiggnigciem celdw zarzaderyeh o {gcene] wartodel 100% praypisanych

im wag.”

Wynagrodzenie state prezesa Spotki za 2025 r. wyniosto 264 226,80 zt. Wynagrodzenie zmienne
wyliczone wedtug powyzszych zasad moze wyniesc odpowiednio: 44 046,61 zt, 66 056,70 zt lub
88 066,79 zt.

Wynik finansowy netto za 2025 r. wynidst 271 442,19 2, zysk ze sprzedazy nieruchomosci innych
niz dziatki przy ul. Andersa wynidst O zt, zatem zysk netto po pomniejszeniu o zysk ze sprzedazy
dziatek innych niz dziatki przy ulicy Andersa w Toruniu wynosi 271 442,19 zt.

Cele zarzadcze zrealizowano na poziomie 100%.

Wobec powyzszego wypetniono wszystkie uwarunkowania uprawniajgce do otrzymania
wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu Spotki na poziomie 33,33% wynagrodzenia
statego za2025r., ktére wynosi 88066,79 zt. Kwota 27144219zt umotliwia pokrycie
wynagrodzenia zmiennego.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wypetniono uwarunkowania uprawniajagce do otrzymania
wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu Spotki na poziomie 33,33% wynagrodzenia
stafego za 2025 r. W ksiegach rachunkowych za 2025 r. odnotowano zapis utworzenia rezerwy
na wypfate powyzszego wynagrodzenia.

Ponadto — z uwagi na korekte przychodéw za 2022 r. o kwote 232 205,00 zt i za 2023 r. 0 kwote
527 296,95 i w wyniku tego wprowadzenia w sprawozdaniu finansowym za 2025 r. pozycji strata
zlat ubiegtych w tacznej kwocie — 759 501,95 zt Rada Nadzorcza zweryfikowata wysokosc
przyznanego wynagrodzenia zmiennego za 2022 r. i 2023 r. Za 2022 wynik pomnigjszony o zysk
netto na dziatalnoéci dot. dziatek przy ul. Andersa wynidst 1 249 249,56 zt, a po pomnigjszeniu
o korekte przychodéw w kwocie 232 205,00 zt, wynik wynidst 1017 044,56 zt. Za 2023 r. wynik
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pomniejszony o zysk netto na dziafalnosci dot. dziatek przy ul. Andersa wynosit 2 556 879,43 1,
a po pomniejszeniu o korekte przychodéw w kwocie 527 296,95 zt, wynik wynidst 2 029 582,48 zt.
Wynagrodzenie zmienne przyznane zostato za 2022 r. w kwocie 70 453,43 zt, a za 2023 r. w kwocie
70 453,43 zt. Zaréwno za 2022 r., jak i 2023 r. wynik po korekcie przewyzszat wartoéc przyznanego
wynagrodzenia zmiennego. Nie zachodzi zatem koniecznoé¢ jego korekty. Informacje na temat

korekty przychodéw opisano szczegétowo w pkt. 42 (str.23) Dodatkowe informacje do
sprawozdania finansowego.

1.1.3. Dziafania planowane na rok 2026.

Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci wskazat na cztery znaczace dziatania planowane
do realizacji:
— zbycie udziatbw EXEA Sp.zo.o.; Spétka prowadzi rozmowy z podmiotami
zainteresowanymi ich nabyciem,
— sprzedaz kolejnych dziatek inwestycyjnych,
— kontynuacja promocji wojewddztwa w liniach lotniczych,
— realizacja projektéw z Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027.

Z analizy Zrédet przychoddw Spétki oraz ich wielkosci za lata poprzednie wynika, ze przychody
zrealizacji projektéw, dziatari promocyjnych oraz sprzedazy dziatek inwestycyjnych stanowiag
podstawowe zrodto utrzymania Spotki.

Nalezy kontynuowac dziatania zmierzajgce do utrzymania TARR S.A. jako jednego z kluczowych
beneficjentéw oraz tzw. operatora dla projektéw w perspektywie 2021-2027. Bez zabezpieczenia
Spdtki TARR S.A. w znaczace dla regionu kujawsko-pomorskiego projekty unijne, istnieje ryzyko
ograniczenia funkcjonowania Spétki oraz zmniejszenia zatrudnienia.

1.1.4. Zatozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Podejmowane dziatania przez Zarzad Spdtki, przyjeta przez Walne Zgromadzenie Strategia
funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030 oraz czynnoéci zmierzajace do ulokowania Spotki
w systemie redystrybucji srodkow unijnych FEJKP 2021-2027 stanowig podstawe do przyjecia
zafozenia dalszej kontynuacji dziatalnosci.

1.1.5. Analiza ekonomiczno-finansowa.

W celu oceny ekonomiczno-finansowej Spétki poddano analizie dane ze sprawozdar finansowych
za lata 2019-2025 w zakresie znaczacych pozycji aktywdw i pasywéw bilansu, przychoddw i kosztow
oraz wyniku finansowego wraz z wykonaniem planu finansowo-inwestycyjnego za badany okres.
Informacje w formie tabelarycznej i opisowej zawarto w kolejnych punktach.

1.1.5.1.  Przychody i koszty oraz wynik finansowy.

Informacje o podstawowych Zrédtach przychoddw, kosztéw, wyniku, a takze zmianie stanu
produktow oraz zysku ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych wymagato zebrania danych
z ostatnich szesciu lat. W tabeli 3 przedstawiono réwniez wykonanie planu za 2025 .
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Tabelanr3 Przychody i koszty za lata 2019-2025 oraz wykonanie planu za 2025 .

Pnydmdg,hﬁ&%ﬂzwﬂkﬂmnmﬁﬂiﬁihﬁcm%ﬁ‘anhﬁhﬂunmr. o

wmin PLV

Plan 1% wykonanh

[ i W i F
45 Wrmedtai 018 2020 2021 2022 2003 2024 2035 umt;:::nw Planplerwotny :::‘:, ::‘:‘ w:(::;:: #
aa1035 aaons | eewetnese e
i wh
L. |Przychody 1 dhistainosci: 15,87 12,04 25,80 30,41 55,63 21,14 24,40 3,26 25,11 23,20 87,18 102,11
w fym:
1.|2 najmu 148 149 155 1,75 155 195 191 |- 0,04 1,78 189 106,96 101,23
2.|2 ushsg szkolenipwrych | doradezych o018 031 0B1 125 799 234 523 389 300 6,22 20761 100,20
3.|z prowadrenia ksigg rachunkowych 018 017 020 0.1 008 - - . -
A.|2 promos]l Wel.Kuj-Pom. 4483 386 337 634 2324 13,61 722 |- 539 722 722 100,00 100,00
5.|2 pozestalych ustug Q07 0,24 026 0,49 043 - . » -
6. |2 projekdm 835 597 20,61 2041 2134 324 9,65 5,81 1311 858 69,04 105,45
8 |Kesaty i 20,20 21,47 25,85 33,24 46,38 29,87 24,50 |- 5,37 2543 25,40 92,67 96,44
1 227 429 409 a67 4,02 222 452 |- 1,70 051 0,55 10146 93,51
2.|Zudycle materisitw | enargil 044 A4 052 0,64 088 064 059 |- 005 058 051 86,10 115,25
3.|Ustugl oboe 1150 10,14 1345 2080 3393 1887 14,53 |- 444 1662 1540 87,44 84,35
A.|Podath | aplaty 055 078 055 055 049 055 059 004 084 051 7042 96,56
5| 446 478 554 562 568 6,086 6,66 9,60 545 6,59 103,20 99,52
&, spoteczne | inne wisdczenia 026 096 112 1,13 122 131 1,45 0,14 1,20 151 12109 95,82
7.|Pazostate kosaty rodrajows L 012 0,09 017 034 0,16 g1z 0,16 0,04 013 0,12 11848 134,75
. praychady 3,73 $11 4,31 4,80 4,19 6,69 1,18 |- 551 143 1,10 82,34 106,55
1.2 tytuhu rozchodu nisfinansowych aktywéw trwalych 218 333 147 192 144 202 0,78 |- 124 125 0,78 6221 9993
2.|Dotacia 149 278 233 2,77 2,73 148 0,18 |- 130 018 0,18 100,82 100,82
3, wartold aktywsSw niefinarsowych 0,09 007 |- 0,02 006 126,74
A.|inne prrychody operacyine 006 0,00 002 0,11 002 3,10 014 |- 296 003 162,57
. koszty 02,02 9,00 0,01 2,01 590 0,11 9,17 0,08 - 9,17 101,19
V. 0,00 0,01 0,00 0,01 4 4 0,00 0,00 . 0,09 1,20
VL |Kouty Hnsnsowa 0,18 0,19 0,10 0,01 0,13 0,09 0,37 0,28 - 022 170,50
Vi, |Wynik {praychody - kosaty} i 0,99 |- 3,50 554 197 7,41 |- 2,2 0,54 2,78 0,10 |- 0,69 536,42 |- 77,92
Vil |Zmiana stanu produktdw 112 4,49 |- 4,74 027 |- 3,62 347 |- 022 |- 359 n 054 |- 12,71 |- 2595
X. |Wynik skorygowany o xmiang stany produktdw 0,13 0,98 0,80 23 3,7 1,23 0,32 - 0,81 1,83 9,15 17,56 210,85
X. |Podatek dochodawy - 0,15 021 026 055 1,23 0,60 005 |- 0,55 037 0,15 13.40 32,57
| Wynik 0,28 0,78 0,54 1,68 2,56 08 0,27 |- 0,36 1,46 0,00 18,61 21108,17

W 2025 r. jednostka osiagneta przychody z dziatalnosci na poziomie 24,4 min zf, co oznacza wzrost
03,25 min zt (15,4%) w stosunku do 2024 r. Jednoczesnie wykonanie planu po zmianach wyniosto
102,11%, co wskazuje na realizacje przychodéw powyzej zatozen planistycznych. Gtownym
czynnikiem wzrostu byty przychody z ustug szkoleniowych i doradczych, ktore zwiekszyty sie
03,89 min zt, tj. ponad 166% wzgledem roku poprzedniego, osiggajac poziom zgodny z planem po
zmianach (100,2%). Istotny wzrost odnotowano réwniez w zakresie przychodéw z projektow —
05,81 min zt wzgledem 2024 r., przy jednoczesnym wykonaniu planu po zmianach na poziomie
105,45%.

Negatywnie na poziom przychodéw oddziatywat natomiast znaczacy spadek przychodow
z promocji, ktére obnizyty sie o0 6,4 min zt wzgledem 2024 r., osiggajac poziom zgodny z planem.
Oznacza to, ze nizszy poziom tych przychoddw zostat wczedniej uwzgledniony w zatozeniach
planistycznych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 24,5 min zt i byty nizsze od wykonania roku 2024
05,38 min zt (18,0%). Jednoczeénie wykonanie planu po zmianach wyniosto 96,44%, co $wiadczy
o utrzymaniu dyscypliny kosztowej. Najwiekszy spadek dotyczyt ustug obcych (spadek 0 4,44 min zt)
oraz amortyzacji (spadek o 1,71 min zf). Wzrost kosztéw odnotowano przede wszystkim w zakresie
wynagrodzeri (+596 tys. zt) oraz ubezpieczeri spotecznych i innych $wiadczen (+138 tys. zf),
co zwigzane byfo m. in. z presjg ptacowa i wzrostem kosztow pracy.
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Pozostate przychody operacyjne ulegtfy istotnemu obnizeniu—z 6,69 min zt w 2024 r. do 1,18 min zt
w2025, 1. 05,51 min zt. Spadek ten wynikat gtéwnie z nizszych innych przychodéw operacyjnych
oraz nizszych wptywow z rozchodu aktywoéw trwatych i dotacji. Jednoczednie poziom wykonania
planu po zmianach wynidst 106,55%, co oznacza realizacje zgodna z przyjetymi zatozeniami.

W obszarze dziatalnosci finansowej widoczny jest znaczacy wzrost kosztdw finansowych — do
poziomu 369 tys. zt wobec 92 tys. zt rok wczesniej, co przetozyto sie na wykonanie planu po

zmianach na poziomie 170,6%. lJednoczesnie przychody finansowe byly istotnie nizsze
od planowanych.

Pomimo pogorszenia wyniku netto wzgledem 2024 r. (spadek zysku z 633 tys. zt do 271 tys. z1),
jednostka utrzymata dodatni wynik finansowy.

Pozytywnie ocenia sig wykonanie przychodéw, kosztéw i uzyskany wynik finansowy oraz stopien
realizacji Planu finansowo-inwestycyjnego Spétki na 2025 .

1.1.5.2. Pozostate dane ekonomiczno-finansowe.

Podstawowe pozycje aktywdw i pasywow za okres ostatnich szeéciu lat przedstawiono
w Tabeli nr 4.

Tabelanr 4 Podstawowe pozycje aktywow i pasywéw w sprawozdaniach finansowych za lata
2019-2025
i le fin TARR 5.Aza lata 2019-2025 wmin P
Aktywa Stan na konlec Stan na koniec

2019 2020 w3 pisyr 2023 024 2028 Pasywa 20619 2020 2021 2022 2023 2024 2ms_
Aktywn trwate 55,84 51,31 7,04 42,70 38,96 38,77 36,34 |Kapitaly winsra 38,54 39,43 39,96 q168| a4 | 48 | 4495
W oo (S [ . L S s :
Rreczowe aktywa trwala | w.niemat. 25,02 21,12 1716 13,24 33 740 7,45 tat tawowy 33,29 3335 33,19 3329| 3329 3329 33,29
Naleznodd dlugoterminows 0,50 001 a0 002 - 0,03 3 |Pozostale ka 557 536 £13 567 8,35 16,91 11,55
Nleruchoimodel inwast, 3,61 273 235 1,84 147 1,68 54 [Wynika Iat ubl - o 0,76
Udziaty B4 2736 2736 27,36 2736 2736 2736 ik da ok 0,28 0,78 0,54 158 2,58 083 0,27
£l ozl migdryokr. 0,29 008 0,15 0,24 030 030 0,25 |Poxostale kapitay rezerwows 8,80
| Aktywa wbrotows 1268| 3ps4|  aam 3350 3435 1892|  am ania inowe 280 102 041 004 | ame| aes 0.14

o o 7 N7 - :
w tym: ... [Zobmaizaania krbthotorminear 437] 208 ] 00| dsas| | se 515
|Zapaty 003 002 004 006 05 003 0,03 |w tym: kradity 216 184 0,87 . . s
1 dei 2,72 4,50 253 0,94 141 2,24 3,25 |Fundusze speciaine 0,81 s » =

Srodid pienigine AL 2,19 3634 31,34 13,56 15,56 |Roaticzenis migdzyckrescwe 22,34 w22 18,02 1453 5,00 4,35 7,30
W tym: . o 7
-4 podstawows Spélkd 122 133 0,68 3,55 28,01 6,56 497
wadia 6,01 047 0.22 0,21 017 0,45 0,10
2585 0,01 . = . -
r-4 projekad 6,17 20,69 3544 24,52 318 6,55 1043
Rozliczenla migdryokrasows 252 PAE] 510 4,22 1,55 309 2,87 |{Rezerwy na zobowijzania 0,36 035 2,36 141 404 0,38 04D
[seama oes2| mas| suos| e |  vam|  ssen| 38,05 [Sema btamowa sas2| mes| wos| wea| 7am| sses 59,05

Suma bilansowa jednostki na koniec 2025 r. wyniosta 58,05 min zt i byta wyzsza 0 2,36 min zt (4,2%)
w stosunku do stanu na koniec 2024 r. Wzrost sumy bilansowej wynikat gtéwnie ze zwiekszenia
aktywow obrotowych, przy jednoczesnej stabilizacji aktywdw trwatych.

Aktywa trwate uksztaftowaly sie na poziomie 36,34 min zt i byly zblizone do stanu z roku
poprzedniego (spadek 0 0,43 min zt, tj. 1,2%). Dominujaca pozycje nadal stanowity udziaty, ktorych
wartos¢ utrzymata sig na poziomie 27,36 min zt. Nieznacznie zmniejszyta sie wartoé rzeczowych

aktywow trwatych oraz nieruchomosci inwestycyjnych, co zwigzane byto gtéwnie z amortyzacjg
majatku trwatego.
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Aktywa obrotowe wzrosty z 18,92 min zt do 21,71 min zt, tj. 0 2,79 min zt (14,7%). Wzrost ten
wynikat przede wszystkim ze zwigkszenia naleznosci krétkoterminowych z 2,24 min zt do
3,25 mln zt oraz wzrostu érodkéw pienigznych z 13,56 min zt do 15,56 min zt. W strukturze srodkdw
pienieznych istotnie zwigkszyt sie poziom srodkéw dotyczacych projektéw — z 6,55 min zt do
10,49 min zt, co moze wskazywac na wigksza skale realizowanych projektéw lub nierozliczonych
érodkéw projektowych na koniec roku. Jednocze$nie zmniejszeniu ulegt poziom $rodkow na
rachunku podstawowym Spétki —z 6,56 min zt do 4,97 min zt.

Po stronie pasywow kapitaty wiasne utrzymaty sie na stabilnym poziomie | wzrosty nieznacznie
744,83 min zt do 44,95 min zt. Na wzrost kapitatéw wtasnych wptyw miafo przede wszystkim
zwiekszenie pozostatych kapitatéw z 10,91 min zt do 11,55 min zt. Jednoczeénie wynik netto roku
2025 byt nizszy niz w roku poprzednim i wyniost 0,27 min zt wobec 0,63 min zt w 2024 r.

Istotnemu zmniejszeniu ulegly zobowiazania dtugoterminowe — z 1,06 min zt do 0,14 min zt,
co wskazuje na dalsze ograniczanie zadfuzenia o charakterze dtugoterminowym. Jednoczesnie
zobowiazania krétkoterminowe nieznacznie wzrosty —z 5,07 min zt do 5,26 min zt.

Znaczacy wzrost odnotowano natomiast w rozliczeniach migdzyokresowych po stronie pasywow —
z 4,35 min zt do 7,30 min zt, co moze by¢ zwigzane przede wszystkim z wyzszym poziomem
nierozliczonych przychodéw dotyczacych projektéw lub otrzymanych $rodkow finansowych
rozliczanych w czasie.

Struktura bilansu wskazuje na utrzymanie stabilnej sytuacji majatkowej i kapitatowej jednostki.
Spétka zachowuje wysoki udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu majatku oraz wysoki poziom
ptynnoéci finansowej, potwierdzony znaczacym stanem srodkow pienieznych. Jednoczednie
widoczne jest dalsze ograniczanie zadtuzenia dtugoterminowego oraz utrzymywanie bezpiecznej
struktury finansowania dziatalnosci.

11501, Udziaty w innych podmiotach.

TARR S.A. jest udziatowcem w spétce EXEA Sp.zo.o. Wartos¢ udziatéw od szesciu lat wynosi
27,36 min zt, co stanowi 84,64% udziatéw w kapitale podstawowym. Zgodnie ze sprawozdaniem
finansowym EXEA Sp.zo.o. (przed badaniem) wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych
wyniosta na dzied 31 grudnia 2025r. 25,05 min zt przy wartosci poczatkowej 83,09 min zt.
Nominalna wartoé¢ udziatéw nie znajduje petnego pokrycia w stanie rzeczowych aktywdw trwatych
(jest bliska pokrycia). Pokrycie udziatéw nastepuje przy wzigciu pod uwage rowniez innych
sktadnikéw majatku spotki Exea, jak $rodki pienigzne (2,59 min) i naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(6,79 min).

Pomimo posiadania wigkszosciowego pakietu kontrolnego TARR S.A. nie sporzadza
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z informacjg przedstawiong w pkt. 49
Dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego za 2025 .

1.1.5.2.2. Srodki pienieine.
Spétka na dzien 31 grudnia 2025 r. posiadata srodki pienigzne w facznej wysokosci 15,56 min zt.

Na kwote tg skfadaty sie:
—  ¢rodki wtasne Spétki w kwocie 4,97 min zt,

11
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- srodki na rachunkach bankowych do obstugi projektéw w tacznej kwocie 10,49 min zt,
— pozostate $rodki (obejmujace wadia i ZFSS) w wysokosci 0,1 min zt.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Tabeli nr 4 nastapit wzrost $rodkéw pienieznych.

Wyrazny wzrost poziomu gotéwki w relacji do roku ubiegtego jest bezposrednio zwigzany
z otrzymaniem i posiadaniem przez TARR S.A. zaliczek na realizacje projektdw unijnych w ramach
nowej perspektywy finansowej. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na .wzrost salda byta
specyfika harmonogramu wydatkéw w realizowanych przedsiewzieciach — érodki wptynety do
jednostki, lecz zgodnie z planem zostang wydatkowane w kolejnych okresach.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje ptynnoéciowa Spétki jako bardzo wysoka i bezpieczna. Nadwyzka
srodkow pienigznych gwarantuje stabilng strukture finansowania majatku, co jest kluczowe dla
zachowania ciggfosci realizacji projektdw wspdtfinansowanych ze $rodkéw zewnetrznych.

1. E52.3. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania.

Na dzieri 31.12.2025 r. suma zobowigzari i rezerw na zobowigzania wyniosta 13,1 min zt. Najwieksza
pozycje stanowia rozliczenia migdzyokresowe przychodéw (7,30 min zt), na ktére sktadaja sie
rozliczenia dotacji inwestycyjnych z lat ubiegtych oraz zaliczki na realizacje projektéw unijnych
w kolejnych okresach. Zobowigzania krotkoterminowe uksztattowaly sie na poziomie 5,26 min zt,
a rezerwy na zobowigzania wyniosty 0,40 min zt, z czego 88 066,79 zt zabezpieczono na wyptate
wynagrodzenia zmiennego Zarzadu za rok 2025. Spdtka nie posiada zadtuzenia z tytutu kredytdw
ani pozyczek. :

11534 Pozostate informacje.

W 2025r. TARR S.A. nie prowadzita operacji na instrumentach finansowych. W zwigzku
z powyzszym pominigto ocene i badania z tym zwigzane.

W dniu 25 listopada 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate nr 6/2025
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 600 000,00 zt (z dotychczasowej kwoty
33290 000,00 zt do wysokosci 33 890 000,00 zt). Podwyiszenie kapitatu zostato zrealizowane
w drodze emisji 60 akgji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej 10 000,00 zt kazda, ktére
w catosci zostaty przeznaczone do objecia przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Akcje zostaty
pokryte w pefnej wysokosci wktadem pienigznym, ktéry wptynat do Spétki 11 grudnia 2025 r.
Z uwagi na datg wpisu podwyzszenia do Krajowego Rejestru Sagdowego, ktéry nastgpit 7 stycznia
2026 r., w bilansie sporzadzonym na dzieri 31 grudnia 2025 r. wniesione $rodki zostaty wykazane
w pozycji pozostafych kapitatéw rezerwowych, natomiast kapitat podstawowy (zaktadowy) figuruje
w wartosci sprzed podwyzszenia, tj. 33 290 000,00 zt.

1.1.6. Sprawozdanie bieglego rewidenta.

Badanie sprawozdania finansowego w imieniu firmy audytorskiej POL-TAX 2 Sp. z o. 0. ul. Marii
Rodziewiczéwny 1 lok. U5 04-187 Warszawa przeprowadzita Pani Justyna Dabrowska wpisana do
rejestru biegtych rewidentéw pod nr 14118,
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Przedmiotem badania biegtego rewidenta byto ustalenie czy przedstawione przez Zarzad
sprawozdanie zostato sporzadzone prawidfowo i rzetelnie oraz czy zawiera wszystkie istotne
informacje dla oceny rentownosci, wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej, sytuacji
finansowej i majatkowej Spétki za okres od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia 2025 r. Badanie
sprawozdania finansowego oraz wyrazenie opinii o rzetelnosci i prawidfowosci ksigg rachunkowych
przeprowadzone zostato w stosunku do postanowier ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowoéci, a takze norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentdw.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r., ktdre zostato zatwierdzone 22 maja 2026 r.

Biegly rewident w wyniku przeprowadzonego badania stwierdzit, ze sprawozdanie finansowe
TARRS.A. :
1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzier
31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakorczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
2) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem
Spotki,
3) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ponadto biegly rewident stwierdzit, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:
1) zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci,
2) jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,
3) nie stwierdzono w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

1.1.7. Ocena sprawozdania finansowego za rok 2025.

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto Sprawozdanie finansowe TARR S.A. za 2025 rok,
obejmujace:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans sporzadzony na dzier 31.12.2025 r., zamykajacy sie po stronie aktywow i pasywow
kwotg: 58 048 608,19 z,
3) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. wykazujacy
zysk netto w wysokosci: 271 442,19 zt,
4) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 r., wykazujacy zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwotg 111 940,24 i,
5) rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.,
wykazujacy zmniejszenie bilansowego stanu $rodkéw pienieznych o kwote 1 997 295,23 zt,
6) dodatkowe informacje i wyjasnienia,
7) rozliczenie réznic pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym
a wynikiem finansowym.

Po zapoznaniu sig z:
1) zestawieniem obrotéw i sald w uktadzie syntetycznym i analitycznym za okres od 1 stycznia

2025 do 31 grudnia 2025,
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2) poszczegdlnymi elementami sprawozdania finansowego
I sprawdzeniu danych wykazanych w Sprawozdaniu finansowym z ksiegami rachunkowymi

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe jest zgodne ze stanem faktycznym oraz
ksiggami rachunkowymi i dokumentami oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r., jak tez jej
wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Jest ono zgodne,
co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spotki. Operacje gospodarcze
byly udokumentowane w sposdb kompletny i przejrzysty oraz poprawnie zakwalifikowane do ujecia
w ksiegach rachunkowych badanego okresu obrotowego.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w terminie obowigzujgcym na sporzadzenie
sprawozdan finansowych w 2026 r. za 2025r., tj. do 31 marca 2026 r. Ostateczna wersja
Sprawozdania finansowego sporzadzona zostata 21 maja 2026 r. Dane przedstawione w niniejszym
Sprawozdaniu uwzgledniajg dane przedstawione w ostatecznej wersji Sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe przyjete zostato przez Zarzad Spétki Uchwata nr 04/05/2026 z dnia
21 maja 2026 r. w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy 2025.

Poprawnosc sporzadzenia sprawozdania finansowego, jego zgodnosé z ksiegami rachunkowymi,
dokumentami i stanem faktycznym znalazto potwierdzenie w wydanym bez zastrzezer
sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z informacja przedstawiong w pkt. 1.1.6.

1.1.8. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2025.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci TARR S.A. przyjete zostato przez Zarzad Spétki Uchwata
nr03/05/2026 z dnia 21 maja 2026r. w sprawie ustalenia treici sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w 2025 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spétki za okres od 1 stycznia
2025r do 31 grudnia 2025r. zawiera wszystkie informacje wymagane przepisami ustawy
o rachunkowosci. Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnoéci
jednostki powinno obejmowat istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej,
wtym oceng uzyskiwanych efektow oraz wskazania czynnikdw ryzyka i opisu zagrozen,
a w szczegdlnoscei:
1) o zdarzeniach istotnie wpfywajacych na dziatalnoéé jednostki, jakie' nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego,

2) przewidywanym rozwoju jednostki,

3) wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju,
4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,

5) udziatach wtasnych,

6) posiadanych przez jednostke oddziatach,

7) instrumentach finansowych.

Sprawozdanie Zarzadu obejmuje wszystkie informacje niezbedne do oceny sytuacji Spétki,
Jej dziatalnosci za 2025 rok, perspektywy kontynuacji dziatalnoéci w kolejnym roku, a takze
do oceny pracy Zarzadu i podejmowanych przez niego dziatan.
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W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. przedstawiono:

1) informacje o Spétce dotyczace struktury wiascicielskiej, Organéw Spdtki i ich sktadow
personalnych, a takie dane o zatrudnieniu i funduszu wynagrodzeri osobowych osdb
zatrudnionych na umowe o prace, kosztéw wynagrodzenia Zarzadu i rocznych kosztow
wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

2) wazniejsze zdarzenia, ktdre wystgpity w 2025 .,

3) dziatalnoéé¢ Spétki w 2025 r., w tym: zmiany w strukturze organizacyjnej, dane o sprzedazy
wg rodzajéw dziatalnosci, dane finansowe i merytoryczne o realizowanych projektach,
podejmowane dziafania informacyjno-promocyjne, zrealizowane inwestycje i prace
remontowe, informacje o braku prac w dziedzinie B+R oraz nie obejmowaniu akcji
wiasnych,

4) wyniki finansowe w zakresie: przychoddw i kosztéw, struktury aktywdw i pasywow, zrodet
finansowania majatku oraz wskazniki finansowe,

5) dane o posiadanych akcjach i udziatach,

6) informacje o ryzykach wraz z ich oméwieniem,

7) informacje o planowanych dziataniach w 2026 r.

Dane finansowe przedstawione przez Zarzad w Sprawozdaniu z dziatalnosci sg zgodne z danymi
wykazanymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzad w sposcb jasny i przejrzysty przedstawit sytuacjg
Spotki od strony finansowej oraz przedmiotu jej dziatalnosci.

Rada odpowiednio w poszczegdlnych punktach niniejszego Sprawozdania odniosta sig do danych
i informacji przedstawionych w Sprawozdaniu z dziatalnosci.

1.1.9. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2025.

Zarzad Spotki, zgodnie z Uchwatg nr05/05/2026 z dnia 21 maja 2026 r. w sprawie przyjgcia wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2025,
whnioskuje o przeznaczenie zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025 w wysokosci 271 442,19 zt
netto na pokrycie straty z lat ubiegtych. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig ze Sprawozdaniem
finansowym, Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki, Sprawozdaniem niezaleznego biegfego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego TARR S.A. oraz innymi wymienionymi
w niniejszym Sprawozdaniu dokumentami ocenia pozytywnie wniosek Zarzadu w tym zakresie.
Whniosek zgodny jest z § 28 ust. 1 Statutu Spdtki, ktdry stanowi cafos¢ zysku netto Spofki
przeznaczana jest na powigkszenie kapitafu zapasowego lub innych funduszy wydzielonych na
finansowanie zadar statutowych oraz z art. 396 Ksh.

1.2. Zgodno$¢ z majacymi zastosowanie przepisami dotyczacymi rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej, a takie przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci.

Spdtka TARR S.A. zobowigzana jest do prowadzenia ksigg rachunkowych zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci oraz przyjeta polityka rachunkowosci.

Na podstawie przediozonego Radzie Nadzorcze] zestawienia obrotéw i sald za okres obrachunkowy
2025 w ukfadzie syntetycznym oraz analitycznym nalezy uzna¢, ze Spdtka prowadzi ksiegi
rachunkowe zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz polityka rachunkowosci.
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1.3. Prawidtowos$c sporzadzenia sprawozdania finansowego, co do formy i tresci
z przepisami prawa i umowg Spotki.

TARR S.A. sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami rozdziatu 5 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowodci. Zgodnie z ustawa sprawozdanie to winno zawiera¢ bilans,
rachunek zyskow i strat, informacje dodatkowa, a w przypadku obowiazku objecia sprawozdania
finansowego badaniem przez biegtego rewidenta powinno réwniez zawieraé¢ zestawienie zmian
w kapitale wtasnym oraz rachunek przeptywdw pienieznych.

Na podstawie przedfozonego sprawozdania finansowego stwierdza sie, ze:

—  bilans,

— rachunek zyskow i strat,

— informacja dodatkowa,

— zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

— rachunek przeptywow pienieznych
53 sporzgdzone i zawierajg informacje zgodnie z ustawa o rachunkowosci w zakresie ustalonym
w zatgczniku nr 1 do tej ustawy.

1.4. RzetelnoSC sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i jego zgodnosci
z przepisami prawa oraz z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci Zarzad Spétki TARR S.A. zobowiagzany jest do
przedktadania sprawozdania z dziatalnosci Spdtki. Sprawozdanie to sporzadzono zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci. Szczegdtowe informacje w tym zakresie przedstawiono
w pkt. 1.1.8 niniejszego sprawozdania.

W wyniku analizy sprawozdania z dziatalnosci pod wzgledem formalnym i merytorycznym uznano,
ze zostato ono sporzadzono rzetelnie, zgodnie z przepisami prawa oraz informacjami zawartymi
w rocznym sprawozdaniu finansowym. Oba dokumenty s3 ze soba zbiezne pod wzgledem
przedstawionych danych.

1.5. Podsumowanie i wnioski koricowe.

W wyniku przeprowadzonej analizy dokumentéw sprawozdawczych TARR S.A. za rok 2025,
po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego, a takze na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spétki, Rada stwierdzita,
ze sprawozdania te sg zgodne z ksiegami rachunkowymi i dokumentami, jak tez ze stanem
faktycznym i na tej podstawie
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 zatwierdzenie:

1) Sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy 2025,

2) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025,

3) Wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci 271 442,19 zt poprzez

przeznaczenie wymienione]j kwoty na pokrycie straty z lat ubiegtych.
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Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. w Toruniu
o udzielenie absolutorium:
Prezesowi Zarzadu Spétki Panu Michatowi Korolko z wykonania obowigzkéw za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

2. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnoéci dziatalnosci znormami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnegtrznego.

2.1. Ryzyka zwigzane z dziafalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza dokonujac oceny sytuacji TARR S.A. wzigta pod uwage sprawozdanie finansowe
za 2025 r., sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz przedktadane w trakcie roku informacje
Zarzadu na temat podejmowanych uchwat, istotnych okolicznodci z zakresu prowadzenia spraw
Spotki, w szczegdlnoéci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, postepach w realizacji
kierunkéw rozwoju dziatalnosci oraz transakcjach, zdarzeniach lub okolicznosci, ktére istotnie
wptywajg na sytuacje majatkowa Spdtki, w tym jej rentownosc.

Rada Nadzorcza przy ocenie sytuacji Spotki uwzglednita adekwatnos¢ i skutecznos¢ regulacii
wprowadzonych przez Zarzad do Regulaminu Organizacyjnym w Rozdziale V System kontroli
wewnetrznej. Zgodnie z zapisami Regulaminu w TARR S.A. na system kontroli wewngtrznej skfada
sie: kontrola funkcjonalna, kontrola sprawowana przez Rade Nadzorcza, analiza i zarzadzanie
ryzykiem, kontrola finansowa i kontrola legalnosci. Zakres poszczegélnych rodzajéw kontroli oraz
przypisanie stanowisk i organdw Spétki odpowiedzialnych za ich wykonywanie okreslono
w zapisach Rozdzigtu V Regulaminu Organizacyjnego. Ponadto Zarzad Spoétki podjgt Uchwate
nr04/05/2024 z dnia 16 maja 2024 r. w sprawie identyfikacji, szacowania i ewaluacji ryzyk
w Spotce, ktdra jest na biezaco monitorowana przez Zarzad Spotki.

Na podstawie zapiséw Regulaminu Organizacyjnego oraz uchwaty Zarzadu w sprawie identyfikacji,
szacowania i ewaluacji ryzyk w Spétce, Rada Nadzorcza potwierdza, ze wprowadzony w Spofce
system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem gwarantuje zgodnos¢ dziatalnosci organow
Spotki, stanowisk kierowniczych i komdrek organizacyjnych z obowigzujacymi Spotke przepisami
oraz normami, dobrymi praktykami oraz zasadami audytu wewngtrznego.

Rada Nadzorcza poza wymogiem okreslonym w art. 382 Ksh poddata analizie ryzyka przedstawione
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w 2025 r.

Ponadto Rada Nadzorcza identyfikuje ponizsze ryzyka:

—  Spétka funkcjonuje w otoczeniu wysokiej niepewnoéci geopolitycznej wywotanej agresja
Rosji na Ukraine oraz konfliktem na Bliskiem Wschodzie. Niepewnosc¢ co do skali i skutkow
tych gospodarczych konfliktéw moze w istotny sposéb wptywac na warunki prowadzenia
dziatalnoéci oraz otoczenie rynkowe Spotki,

— w wyniku audytu przeprowadzonego przez Krajowa Administracje Skarbowg w 2022 .
zidentyfikowano potencjalng kwote do zwrotu w wysokosci 2 161 328,16 zt dotyczaca
projektu ,,Fundusz Eksportowy”,
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— W 2025r. Spdtka musiata dokonac istotnych korekt zyskéw z lat 2022-2023
(tacznie - 759 501,95 zt) z tytutu nieprawidtowosci w rozliczeniu projektéw »Wsparcie
umigdzynarodowienia  kujawsko-pomorskich  MSP”  oraz  ,Fundusz  Wsparcia
Inwestycyjnego”,

— planowana budowa drogi ekspresowej S10 wymusita wstrzymanie sprzedazy dwdch
dziatek inwestycyjnych (nr 1/32 i 1/33) przy ul. Andersa w zwigzku z planowanym
wywtaszczeniem czesci terenu pod budowe wezta drogowego.

Pomimo powyzszych ryzyk, Rada Nadzorcza na dzieri sporzadzenia sprawozdania finansowego nie
identyfikuje bezposredniego zagrozenia dla kontynuacji dziatalnoéci Spétki w okresie najblizszych
12 miesiecy.

2.2. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig podmiotdw zaleznych.

TARR S.A. jest wigkszosciowym udziatowcem Spotki EXEA. Dane finansowe tej Spétki wskazuja
na poprawg sytuacji ekonomicznej. Rada zapoznata sie ze sprawozdaniem finansowym Spotki EXEA.

Spdtka zalezna EXEA dziata na bardzo wymagajacym i konkurencyjnym rynku ustug IT w modelu
cloud computing. Dalsza poprawa wynikdw finansowych EXEA jest w duzej mierze uzalezniona od
realizacji projektéw teleinformatycznych w ramach funduszy unijnych, co wskazuje na pewng
zaleznos¢ od zewnetrznych systeméw finansowania, przez co wymaga statego monitorowania
portfela zamowieri i ich wptywu na przychody w kolejnych latach.

3. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380
Ksh.

Zgodnie z art. 380" Ksh Zarzad Spétki przedktada Radzie Nadzorczej na kazdym jej posiedzeniu
wymagang przepisami informacje. Zawiera ona dane na temat:
1) uchwat Zarzadu,
2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotne okolicznoéci z zakresu
prowadzenia spraw Spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym,
3) postgpow w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju  dziatalnosci  Spétki,
w szczegolnosci odstepstwa od wczesnie] wyznaczonych kierunkéw wraz z uzasadnieniem
odstepstw,
4) transakcji oraz inne zdarzenia lub okolicznosci, ktére istotnie wptywaja lub moga wptywac
na sytuacje majatkowa Spatki, w tym na jej rentownosé lub ptynnosé,
5) zmian uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje Spétki.

Materiaty w formie pisemne] oraz ustne wyjasnienia znajduja sie w dokumentach i protokotach
z posiedzen Rady Nadzorcze]. Informacja przedktadana w trybie art. 380" Ksh byta kazdorazowo
omawiana na posiedzeniu Rady, w przypadku uwag lub watpliwosci cztonkowie Rady przedstawiali
swoje spostrzezenia i zadawali pytania, na ktére uzyskiwali odpowiedzi od Prezesa Spotki lub
wyznaczonych pracownikdw.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jakos¢ przedktadanych materiatéw oraz wypetnienie pr‘zez
Zarzad Spotki obowigzkdw wynikajacych z przepisdw art. 380" Ksh. f
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4. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdari lub wyjaénieri zazgdanych przez nig
w trybie okre$lonym w art. 382 § 4 Ksh.

W 2025 r. nie zachodzita koniecznos¢ wystepowania do Zarzadu Spotki o udostepnienie informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Ksh.

W przypadku spraw wymagajacych wyjasnienia Rada uzyskiwata stosowne informacje oraz dostgp
P do okreslonych dokumentéw bez zbednej zwtoki.

5. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu
wszystkich badari zleconych przez Rade w trakcie roku obrotowego
w trybie okreélonym w art. 382 Ksh.

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie zlecata badar w trybie okreslonym w art. 382" Ksh oraz

nie podejmowata innych decyzji w sprawie zlecenia innych opinii lub opracowan. Nie wystapity

koszty wynagrodzen z tym zwigzane.

6. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spétki Toruriska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w roku obrotowym 2025.

6.1. Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.

Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspolnej kadencji
wynoszacej trzy lata, z czego dwdéch cztonkdw powotuje i odwotuje Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, a jednego cztonka powotuje i odwotuje Gmina Miasta Torun.

Z dniem 19 wrzeénia 2024 r. ukonstytuowata sie Rada Nadzorcza X kadencji.

6.2. Sktad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w skiadzie Rady w trakcie
roku obrotowego.

- Do Rady Nadzorczej X kadencji:
iR - Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego powotat 20 czerwca 2024 r. Pana Pawta
Adamczyka oraz Pana Olgierda Dziekoriskiego,
—  Prezydent Miasta Torunia powotat 25 lipca 2024 r. Pana Witolda Romana.

Sktad osobowy X kadencji:

vy Narwithotimig Pelniona furkejs Cams petntenia funkejl w &N Prasdstawiciel Akcjonariussa
| Cafonek X kadencii AN 20 20.06.2024 . do 18.09.2024 %, — ;
% i , Prrewodniczacy X kadencii RN od 19.09.2024 1. ~ob W B4
hogn g ; Crlonek 90 25.07.2024 1,00 18.09.2024 7,
\
2. |Roman Witold Zastepca Praewodniczaceso X kadencit RN 04 19.09.2024 1~ obeenle BaisapsstNTIG
3. |Driekonsi Diglerd Trlonek X kadencii AN 0020.06.2024 . - obecnis Wojewbdriwe Kujswsko Pormorskis

Z uwagina sktad osobowy Rady oraz wielkos¢ Spotki TARR S.A. nie zachodzita koniecznosé tworzenia
statych oraz doraznych komitetéw doradczych.
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6.3. Informacja o liczbie odbytych posiedzer Rady, obecnosci na posiedzeniach oraz
podjetych uchwatach.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia:

ip. Hata posiadronia AN Podiate uthwaly Udsial Cronkéw RN

1, 24.01.2025 172025 Pawel Adameayk, Witold Roman, Olglerd Daiekodsk
2, 10.06.2025 372025 -8/2025 Pawet Adamesvk, Witold floman, Olgierd Daekodsk
3, 30.08.2025 - Pawel Adameayk, Witold Roman, Olglerd Drlekonsh
4, 24.11.2025 11/2025, 12/2025 Pawel Adameayk, Witeld Roman, Olglerd Drieknfickd

Ponadto Przewodniczacy RN zarzadzit gtosowania w trybie przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sig na odlegto$é¢ zgodnie z § 18a Statutu Spétki:

[1p. | Dstamgiseniagiosouania | _Datamoicsonia giosowania Data podjgtych uchwal digte
1. 28.08.2025 28,05.202% 28.05.2025 2/2028
2 1.10.2025 2.10.2025 2.10.2025 372025
3. 24.10.2025 27.10.2025 27.10,2025 1072025
4. 8.12,2025 9.12.2025 9,12.202% 1372025
5. 23122025 29.12.2025 29.12.2025 1472025

Wykaz podjetych uchwat zawiera Zatacznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

6.4. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada i przeprowadzone kontrole oraz
postepowania wyjasniajace.

Do szczegdlnych obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
albo pokrycia straty, a takze sktadanie corocznego sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Realizujgc te zadania Rada Nadzorcza:
1) w Uchwale nr 4/2025 z 10 czerwca 2025 r. pozytywnie ocenita Sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spdtki za 2024 rok,
2) w Uchwale nr 5/2025 z 10 czerwca 2025 r. pozytywnie ocenita Sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2024, jako zgodne z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym,
3) w Uchwale nr 6/2025 z 10 czerwca 2025 r. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
w sprawie podziatu zysku Spdtki za rok obrotowy 2024.

Ponadto Rada Nadzorcza objeta przedmiotem sprawy istotne dla funkcjonowania Spotki,
w szczegodlnosci:
1) wyboru:
— firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za 2025
i 2026 rok,
2) ustalenie:
— tekstu jednolitego Statutu Spotki
3) opiniowanie:
— Planu finansowo-inwestycyjnego na 2025 r. oraz jego zmiany,
— W sprawie zaopiniowania zaktualizowanej Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki
Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030,
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—  sprawy wnoszonej przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. (dotyczacej podwyiszenia kapitatu zaktadowego),

4) monitorowanie: :

—  sytuacji finansowej Spotki TARR S.A. i jej spotki zaleznej EXEA Sp. z 0. 0.,

—  realizacji projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw UE i innych Zrédet zagranicznych.

W zakresie stosunkéw prawnych taczacych cztonkdw Zarzadu ze Spétkg Rada Nadzorcza:
1) rekomendowata cele zarzgdcze na 2025 r,,
2) okreélita obiektywne i mierzalne kryteria realizacji celéw zarzadczych dla cztonkdéw Zarzadu

i ich wagi na 2025 .,
3) przyjeta wniosek o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu za 2024 r.

6.5. Zestawienie podjetych uchwat przez Rade oraz protokotéw z wyboru firmy
audytorskiej i przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na wybor

cztonka zarzadu.

W roku 2025 nie podejmowano uchwat w sprawie wyboru cztonka zarzadu. Zmiana kadencj
Zarzadu oraz powofanie Prezesa Zarzadu na kolejna kadencje miata miejsce w 2021 .

Rada Nadzorcza 2 pazdziernika 2025 r. Uchwatg nr 9/2025 dokonata wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025 12026. Zgodnie
z obowiazujacymi przepisami wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na okres minimum dwdch
lat.

6.6. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sig do
dziatalnoéci Rady (jezeli takie uchwaly byly podjete), a takze informacja
o wykonaniu polecen i zadan zleconych Radzie przez podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezgcych do akcjonariuszy.

W 2025 r. akcjonariusze Spétki nie kierowali w stosunku do Rady Nadzorczej polecen i zadan
do realizacji.

Uchwata Walnego Zgromadzenia wymagajacg podjecia decyzji przez Radg Nadzorczg byto
okreélenie kryteridw oceny realizacji celéw zarzgdczych.

Zgodnie z Uchwatg nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. z dnia 25 lutego
2025 r. w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi na rok
obrotowy 2025 (zmienionej Uchwatg nr 7/2025 NWZ TARR S.A. z dnia 17 grudnia 2025 r.), ustalono
cele zarzadcze dla Prezesa Zarzadu Spdtki i ich wagi oraz okreélono uwarunkowania otrzymania
wynagrodzenia zmiennego. Na podstawie wskazanej uchwaty, Rada Nadzorcza w Uchwale nr
2/2025 z dnia 29 maja 2025 r. (zmienionej Uchwatg nr 14/2025 z dnia 29 grudnia 2026 r.) okreslita
obiektywne i mierzalne kryteria realizacji i rozliczania celéw zarzgdczych na 2025 r.

Powiazanie podjetych przez Rade Nadzorczg uchwat z uchwatami Walnego Zgromadzenia
przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.
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6.7. Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.

W 2021 roku przyjeta zostata Strategia funkcjonowania i rozwoju Spétki TARR S.A. do 2030 roku,
stanowigca Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku 2030 (Strategia). Dokument ma charakter
programu strategicznego, wyznacza podstawowe kierunki dziatalnosci i rozwoju Spaotki.

Rada Nadzorcza w dniu 24 listopada 2025 roku, Uchwata nr 12/2025 pozytywnie zaopiniowata
zaktualizowang Strategie funkcjonowania i rozwoju Spétki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. Uchwatg nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. z dnia 17 grudnia
2025 r. zatwierdzona zostata ww. Strategia.

W 2025 r. nie zachodzity przestanki do opracowania programu naprawczego.

6.8. Dokonane przez Rade zawieszenia czfonkéw zarzagdu w petnieniu funkgji
i oddelegowania cztonkdw Rady do petnienia funkcji cztonkéw zarzadu (jezeli takie
zdarzenia miaty miejsce).

W 2025r. nie wystapity sytuacje zawieszenia cztonkéw zarzadu w petnieniu funkgji oraz
oddelegowanie cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw zarzadu.

6.9. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru firmy audytorskiej, zleceniach
ekspertyz itp.

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie zlecata wykonania ekspertyz lub innych opinii na potrzeby dziatania
Rady.

Rada Nadzorcza 2 pazdziernika 2025 r. Uchwatg nr 9/2025 dokonata wyboru firmy audytorskiej:
POL-TAX 2 Sp. z 0. 0. ul. Marii Rodziewiczéwny 1 lok. U5 04-187 Warszawa. Firma audytorska —
zgodnie ze zmiang przepisdw obowigzujacych od 2021r. — wybrana zostata do badania
sprawozdania finansowego za 2025 oraz 2026 r.

6.10. Analiza i ocena funkcjonowania podmiotéw grupy kapitatowe]j przy ocenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej.

TARR S.A. jest wigkszosciowym udziatowcem Spétki EXEA. Posiada 84,64 % udziatéw w kapitale

podstawowym. Drugim udziatowcem jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych
Sp.zo.o.

Z uwagi na przestanki okreslone w art. 56 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. odstapiono od
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Szczegdétowe informacje w tym
zakresie przedstawiono w pkt. 49 Dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego.
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6.11. Ocena wykorzystania majatku trwatego w dziafalnosci spotki, ze
szczegdlnym uwzglednieniem nieruchomosci i innych aktywdw trwatych (analiza
wykorzystania w biezgcej dziatalnosci i ktérych wykorzystanie w przyszfosci nie jest
planowane, w aspekcie mozliwosci zbycia, dzierzawy lub wynajmuy).

TARR S.A. posiada w Toruniu nieruchomosci zlokalizowane przy ul. Wioctawskie] 167,
ul. Szerokiej 35 oraz przy ul. Andersa. Obiekty przy ul. Wioctawskiej 167 wykorzystywane s3 na
potrzeby prowadzonej dziatalnosci Spétki oraz wynajmowane. Nieruchomos¢ przy ul. Szerokiej 35
w catoéci przeznaczona jest na wynajem.

Grunty przy ul. Andersa przeznaczone sa do zbycia i sukcesywnie s3 sprzedawane. Informacje na
temat dziatek przedstawiono w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2025 .

W wyniku analizy nie odnotowano zbednych skfadnikéw majatkowych.

6.12. Uwagi Rady dotyczace wspotpracy z Zarzadem.
Rada Nadzorcza nie wnosi uwag do wspdtpracy z Zarzadem Spotki.

7. Informacja Rady Nadzorczej o stosowaniu przepiséw ustawy o zasadach
ksztaftowania wynagrodzen oraz uchwat Walnego Zgromadzenia, w tym
zakresie.

W 2025r. Zarzadowi Spétki wyptacono czes¢ statg wynagrodzenia zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz czgs¢ zmienng za 2024 .

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej byly zgodne z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami.

Wysokoé¢ wynagrodzen Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej nie przekroczyta limitow
okreélonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b
kierujgcych spotkami.

Roczne koszty wynagrodzenia statego Zarzadu wyniosty 264,23 tys. zt. Z kolei roczny koszt
wynagrodzenia Rady Nadzorczej wynidst 134,76 tys. zt.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:
Pawet Adamczyk
Witold Roman

Olgierd Dziekoriski
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8.2. Zatgcznik nr 2 —

2 czerwca 2026

Zestawienie uchwat Walnego Zgromadzenia.

ip | Data |Zgromadeenie | Numer Uchwain
112025 |w spsawie wybon Presudnl 2
272025 |w sprawde prayiecia potzadks obisd NWZ
o | aessanas | s e 31228 |w sprawic schylenia tajnodel glosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjne|
472025 |w sprswic wybors komisji sknutacyjne|
372025 |w spemic zutwiendeenin Plasy fi i yeyjnego Spéiki na rok 2025
6724028 wwzm@nﬁﬂwmﬂwﬁﬁa?mlxﬂh&pﬁ&ﬂi&wﬁum&mw
L72025  |w sprawio wybotu P ini E0 24
272025 |w sprwwie prayjocia porzydks obiad ZWZ
372025 |w sprawic schylenis tajnodel glosowania w speswie wybora komisji sknstacyjue]
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